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Konsolidierte Jahresrechnung

Aktiven 2015 (CHF) 2014 (CHF)

Flüssige Mittel 9 658 774 7 691 190

Kurzfristig gehaltene Wertschriften mit Börsenkurs 1) 7 144 288 7 472 110

Flüssige Mittel und kurzfristig gehaltene Wertschriften mit Börsenkurs 16 803 061 15 163 300

Forderungen 2) 419 842 308 683

Vorleistungen / Vorräte 3) 150 314 319 000

Aktive Rechnungsabgrenzungen 4) 54 763 77 234

Umlaufvermögen 17 427 981 15 868 217

Finanzanlagen 5) 304 652 320 310

Sachanlagen 6) 7 223 520 7 258 560

Immaterielle Werte 6) 10 500 21 000

Anlagevermögen 7 538 672 7 599 870

Total Aktiven 24 966 653 23 468 087

Passiven 2015 (CHF) 2014 (CHF)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7) 518 804 423 842

Kurzfristige unverzinsliche Darlehensverbindlichkeiten 1 060 000 1 060 000

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8) 96 035 94 969

Passive Rechnungsabgrenzungen 9) 460 122 519 470

Kurzfristiges Fremdkapital 2 134 960 2 098 281

Langfristige verzinsliche Darlehensverbindlichkeiten 10) 1 700 000 1 700 000

Rückstellungen 11) 622 429 606 929

Langfristiges Fremdkapital 2 322 429 2 306 929

Fremdkapital 4 457 389 4 405 210

Fondskapital 3 908 047 3 825 388

Stiftungskapital 100 000 100 000

Neubewertungsreserven 3 166 386 3 166 386

Kapitalreserven 300 000 300 000

Gewinnreserven 327 763 348 698

Erarbeitetes freies Kapital 3 794 149 3 815 084

Kursschwankungsreserven Kapitalanlagen 829 076 938 227

Reserven Sozialfonds Personal 450 000 450 000

Versprochene Projektmittel 8 119 106 6 962 595

Erarbeitetes gebundenes Kapital 9 398 182 8 350 822

Freie Mittel 3 308 884 2 971 581

Organisationskapital 16 601 216 15 237 488

Total Passiven 24 966 653 23 468 087
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Betriebsrechnung per 31. Dezember
Ertrag 2015 (CHF) % 2014 (CHF) %

Allgemeine Spenden 8 911 195 35.8 % 8 849 398 38.4 %

Zweckbestimmte Spenden 6 550 372 26.3 % 6 597 579 28.6 %

Beiträge aus Geldern der öffentlichen Hand 687 355 2.8 % 844 457 3.7 %

Beiträge Bund DEZA 5 553 833 22.3 % 5 169 622 22.4 %

Legate 1 968 046 7.9 % 457 850 2.0 %

Beiträge Dritter zusätzlich für Projekte 168 050 0.7 % 169 061 0.7 %

Total Spenden und Beiträge 23 838 850 95.7 % 22 087 967 95.9 %

Handelsertrag 180 037 0.7 % 148 459 0.6 %

Dienstleistungsertrag 30 206 0.1 % 50 511 0.2 %

Dienstleistungsertrag Deza 858 000 3.4 % 754 774 3.3 %

Übriger Ertrag 1 068 243 4.3 % 953 744 4.1 %

Total Ertrag 24 907 094 100.0 % 23 041 711 100.0 %

Aufwand 2015 (CHF) % 2014 (CHF) %

Südarbeit / LPG kirchliche/nicht kirchliche Partner –11 011 033 46.4 % –10 391 721 44.9 %

Südarbeit / regionale und internationale Projekte – 889 866 3.7 % – 731 064 3.2 %

EPG Grundlagenarbeit – 404 107 1.7 % – 505 033 2.2 %

EPG Advocacy & Lobbying –1 069 884 4.5 % –1 167 394 5.0 %

Inlandprojekte –1 313 050 5.5 % –1 600 065 6.9 %

Diözesananteil – 550 000 2.3 % – 600 000 2.6 %

Information und Bildung –3 713 037 15.6 % – 3 508 946 15.2 %

–18 950 977 79.8 % –18 504 224 80.0 %

Projektbearbeitungskosten

(insb. Projektplanung, -koordination und -kontrolle) – 2 531 153 10.7 % – 2 061 565 8.9 %

Direkter Projektaufwand – 21 482 130 90.5 % – 20 565 789 88.9 %

Administration – 879 214 3.7 % – 902 465 3.9 %

Mittelbeschaffung –1 374 954 5.8 % –1 661 736 7.2 %

Administrativer Aufwand – 2 254 168 9.5 % – 2 564 201 11.1 %

Total Aufwand für Leistungserbringung 12) – 23 736 298 100.0 % – 23 129 990 100.0 %

Zwischenergebnis 1 1 170 796 – 88 279

Liegenschaftsertrag 503 796 504 299

Liegenschaftsaufwand –183 374 –195 211

Liegenschaftsergebnis 320 422 309 088

Zwischenergebnis 2 ordentliches Ergebnis 1 491 217 220 809

Finanzergebnis vor Veränd. Kursschwankungsreserven 13) –19 073 588 842

Steueraufwand 14) – 31 340 – 27 618

Ausserordentlicher Erfolg 5 583 3 308

Zwischenergebnis 3 vor Veränderung Fondskapital 1 446 387 785 341
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Erträge 2015
Total Ertrag 2015:	 CHF 24 907 094

Aufwendungen 2015
Total Aufwand 2015:	 CHF 23 736 298

 �Direkter  
Projektaufwand 90.5 %

 ��Beiträge öffentliche  
Hand und Dritter 2.8 %

 Übriger Ertrag 0.8 %

 �Legate 7.9 % �Beiträge und  
Dienstleistungsertrag  
Deza 25.7 %

 Spenden 62.8 % 

2015 (CHF) 2014 (CHF)

Veränderung Fondkapital – 82 659 189 428

Zwischenergebnis 4 vor Veränd. Organisationkapital 1 363 728 974 769

Veränderung Kursschwankungsreseve 109 152 – 490 012

Veränderung erarbeitetes freies Kapital 20 935 – 61 000

Veränderung versprochene Projektmittel –1 156 511 – 689 047

Veränderung freie Mittel – 337 303 265 291

Mehrertrag/Minderertrag nach Zuweisungen  0  0 

  Mittelbeschaffung 5.8 %

  Administration 3.7%

4



Mittelflussrechnung
Mittelfluss aus Betriebstätigkeit 2015 (CHF) 2014 (CHF)

Jahresergebnis 1 446 387 785 341

Buchgewinne/-verluste auf Finanzanlagen 113 111 – 490 330

Abschreibungen auf Mobiliar/Einrichtungen und EDV 89 881 73 925

Abschreibung auf Liegenschaften 110 490 110 990

Abschreibungen auf immateriellen Werten 10 500 10 617

Veränderung Forderungen –111 159 43 326

Veränderung Materialvorräte 168 686 – 91 261

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzung 22 471 –15 787

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 94 962 –1 030

Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1 066 – 22 777

Veränderung passive Rechnungsabgrenzung – 59 349 – 36 570

Veränderung Rückstellungen 15 500 – 9 500

Mittelfluss aus Betriebstätigkeit 1 902 546 356 943

Mittelfluss aus Investitionstätigkeit

Investition Sachanlagen –165 331 –107 152

Investition Finanzanlagen und Wertschriften – 57 010 – 3 581

Desinvestition Finanzanlagen und Wertschriften 287 378 0

Investition immaterielle Werte 0 –31 617

Mittelfluss aus Investitionstätigkeit 65 038 –142 350

Veränderung 1 967 584 214 592

Anfangsbestand an flüssigen Mitteln 7 691 190 7 476 598

Endbestand an flüssigen Mitteln 9 658 774 7 691 190

Veränderung der flüssigen Mittel 1 967 584 214 592

5



Veränderungen des Kapitals
Veränderungen Fondskapital 
(in CHF)

Bestand 
01.01.2015

Zuweisung aus 
Spenden und 

Beiträgen 

Interner
Fondstransfer

Verwendung für 
Projektaufgaben 

Summe
Veränderungen

Bestand
31.12.15

Fonds Nothilfe 198 248 137 385 0 –103 088 34 297 232 545

Klimafonds 39 799 34 423 0 – 68 115 – 33 692 6 107

Fond International 0 232 795 403 893 – 636 688 0 0

Fonds Lateinamerika 508 611 3 411 772 –163 569 – 3 396 173 –147 970 360 641

Brasilien 67 173 833 698 – 71 494 – 798 580 – 36 377 30 796

Guatemala 91 025 979 660 9 036 –1 079 720 – 91 024 0

Haiti 124 870 805 877 – 67 530 – 561 254 177 093 301 963

Kolumbien 0 788 707 135 793 – 924 500 0 0

Lateinamerika 225 544 3 630 –169 174 – 32 119 –197 663 27 881

Mexiko 0 200 – 200 0 0 0

Fonds Afrika 1 620 338 4 348 676 – 220 152 – 4 532 110 – 403 586 1 216 752

Afrika allgemein 0 18 320 88 174 –106 494 0 0

Burkina Faso 438 121 578 675 – 52 623 – 759 075 – 233 023 205 098

Dem. Rep. Kongo 0 971 840 – 62 261 – 855 841 53 738 53 738

Kenia 0 600 006 –17 687 – 582 320 0 0

Madagaskar 813 529 870 139 – 62 969 – 888 189 – 81 019 732 510

Senegal 327 222 651 005 – 53 170 – 709 315 –111 480 215 742

Südafrika 41 466 658 691 – 59 615 – 630 877 – 31 801 9 664

Fonds Asien 1 458 392 3 849 557 – 50 579 – 3 165 369 633 609 2 092 001

Asien allgemein 0 20 115 360 –115 380 0 0

Indien 84 990 800 237 15 274 – 900 502 – 84 991 0

Laos 81 224 948 482 – 58 093 – 588 102 302 287 383 511

Nepal 1 038 755 1 165 807 – 48 168 – 652 675 464 963 1 503 719

Philippinen 253 422 935 012 – 74 953 – 908 711 – 48 651 204 771

Total Fonds Internationale Zusammenarbeit 3 825 388 12 014 609 – 30 407 –11 901 544 82 658 3 908 046

Spenden und Beiträge Fonds EPG 0 829 027 – 829 027 0 0 0

Spenden und Beiträge Fonds Bildungs-/Inlandarbeit 0 385 737 – 385 737 0 0 0

Total Fonds EPG und Bildungs-/Inlandarbeit 0 1 214 764 –1 214 764 0 0 0

Total Fondskapital 3 825 388 13 229 372 –1 245 170 –11 901 544 82 658 3 908 047
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Dank der projektbezogenen Spenden für die Landesprogramme konnten CHF 1 245 170 (Vorjahr CHF 1 801 454) aus dem Fonds Internationale Zusam-
menarbeit den freien Mitteln zugewiesen werden, da durch die Vorfinanzierung die entsprechenden, zweckbestimmten Mittel nicht mehr gebunden sind.

Veränderung Organisationskapital (in CHF) Bestand 
01.01.2015

Zuweisung aus 
Spenden und 

Beiträgen 

Interner
Fondstransfer

Verwendung für 
Projektausgaben

Summe
Veränderungen

Bestand
31.12.15

Mittel aus Eigenfinanzierung

Stiftungskapital 100 000 0 0 0 0 100 000

Neubewertungsreserven 3 166 386 0 0 0 0 3 166 386

Kapitalreserven 300 000 0 0 0 0 300 000

Gewinnreserven 348 698 503 796 – 310 017 –214 714 – 20 935 327 763

Erarbeitetes freies Kapital 3 815 084 503 796 – 310 017 –214 714 –20 935 3 794 149

Kursschwankungsreserven Kapitalanlagen 938 227 0 –109 151 0 –109 151 829 076

Rückstellung Sozialfonds Personal 450 000 0 0 0 0 450 000

Versprochene Projektmittel 2015 6 962 595 0 1 156 511 0 1 156 511 8 119 106

Erarbeitetes gebundenes Kapital 8 350 822 0 1 047 360 0 1 047 360 9 398 182

Freie Mittel 2 971 581 11 781 573 507 827 –11 952 095 337 305 3 308 884

Organisationskapital 15 237 488 12 285 369 1 245 170 –12 166 810 1 363 729 16 601 216
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Allgemeine Rechnungslegungsgrundsätze
Die Rechnungslegung des Fastenopfers erfolgt nach Massga-
be der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP 
FER) und entspricht dem Schweizerischen Obligationenrecht, 
den Vorschriften der ZEWO (Zentralstelle für Wohlfahrtsunter-
nehmen) sowie den Bestimmungen gemäss Stiftungsstatut. 
Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein den tatsäch-
lichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage des Fastenopfers (true and fair view).

Änderungen in der Darstellung / Vergleichbarkeit 
mit dem Vorjahr
Die konsolidierte Jahresrechnung wird nach Massgabe von 
Swiss GAAP FER 21 erstellt. Neuerungen in den Rechnungs-
legungsgrundsätzen wurden – wo nötig – umgesetzt. 
Der Konsolidierungskreis und die Konsolidierungsgrundsät-
ze blieben gegenüber den Vorjahren unverändert. Wir ver-
weisen auf den entsprechenden Grundsatz.
Infolge erstmaliger Anwendung der neuen Vorschriften zur 
Rechnungslegung wurden die Zahlen des Vorjahres bezüg-
lich Darstellung und Gliederung angepasst.

Konsolidierungskreis und -grundsätze
Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den Grundsät-
zen erstellten Einzelabschlüssen sämtlicher Gesellschaften, 
an denen das Fastenopfer direkt oder indirekt mehr als 50 % 
der Stimmrechte hält.
Nebst dem Fastenopfer gehören die folgenden beiden Ak-
tiengesellschaften zum Konsolidierungskreis:

Gesellschaft 		  Zielmatt Immobilien AG
Sitz			   Luzern
Zweck			   Handel mit Immobilien/
			   Beteiligungen
Grundkapital		  CHF 250 000
Beteiligung 2014 	 100 %
Beteiligung 2015 	 100 %

Gesellschaft 		  Immobiliengesellschaft Stella AG
Sitz			   Luzern
Zweck			   Erwerb/Verkauf und Verwaltung 		
			   von Liegenschaften
Grundkapital		  CHF 50 000
Beteiligung 2014 	 100 %
Beteiligung 2015 	 100 %

Die obigen beiden Tochtergesellschaften werden vollkonsoli-
diert. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsächsi-
schen «Purchase Methode». Dabei wurde das Aktienkapital 
der beiden Tochtergesellschaften zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung mit dem Buchwert der Beteiligungen beim 
Fastenopfer verrechnet. Der dadurch entstandene negative 
Goodwill wurde den Kapitalreserven gutgeschrieben. 
Gestützt auf die Methode der Vollkonsolidierung werden Akti-
ven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag der konsolidier-
ten Gesellschaften vollumfänglich erfasst. Forderungen und 
Schulden der konsolidierten Gesellschaften sowie allfällige 
Zwischengewinne werden eliminiert.

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung 2015
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Ak-
tiv- und Passiv-Bestände in fremder Währung werden zu 
Noten- bzw. Devisenschlusskursen am Bilanzstichtag, Ge-
schäftsvorgänge in Fremdwährung zum jeweiligen Tageskurs 
umgerechnet.
Es gilt das Prinzip der Einzelbewertung von Aktiven und 
Passiven.

Flüssige Mittel 
Diese Position umfasst den Kassenbestand sowie Post- und 
Bankkonti, bewertet zum Nominalwert. Die Mietzinsdepots 
werden neu unter den Finanzanlagen ausgewiesen (Vorjahr 
ebenfalls umklassiert). 

Kurzfristige gehaltene Wertschriften mit Börsenkurs
Diese Position umfasst Wertschriften, die zu Kurswerten bi-
lanziert sind. 
Zum Ausgleich von Wertschwankungen (Vorsichtsprinzip) 
wird eine entsprechende Kursschwankungsreserve auf den 
Kurswerten gemäss Anlagereglement gebildet. Diese Reser-
ve wird im Organisationskapital separat ausgewiesen und aus 
dem jeweiligen Jahresergebnis gespeist.

Forderungen
Diese Position umfasst WIR-Guthaben, rückforderbare Ver-
rechnungssteuer sowie andere Forderungen aus Lieferungen 
und Leistungen. Die Bewertung dieser Position erfolgt zum 
realisierbaren Nominalwert nach Abzug notwendiger Einzel-
wertberichtigungen für zweifelhafte Forderungen.

Vorleistungen / Vorräte
In dieser Position sind das Kampagnenmaterial und weite-
res Material wie Bildungsunterlagen, Broschüren usw. für 
die darauffolgende jeweilige Jahresaktion vorhanden. Deren 
Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten (Einstandspreisen) 
bzw. zum allenfalls niedrigeren Marktwert.

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen 
Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen 
resultierenden Aktivpositionen. Ebenfalls sind darin Spenden 
erfasst, die nach dem Bilanzstichtag eintreffen und vom Leis-
tenden ausdrücklich als Beitrag für das Berichtsjahr bezeich-
net werden. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Sachanlagen und immaterielle Werte
Diese Position umfasst Mobilien (Mobiliar, Büromaschinen 
und EDV-Anlage/Hardware), feste Einrichtungen/Installa-
tionen in den gemieteten Räumlichkeiten und Immaterielle 
Werte (Software), welche das Fastenopfer zur Leistungser-
bringung und Verwaltung selber benötigt.

Ferner beinhaltet diese Position Immobilien, die uneingeschränkt 
im Eigentum von Fastenopfer stehen und deren Veräusserungs-
erlös uneingeschränkt eingesetzt werden könnte. Es handelt 
sich dabei um die Liegenschaft der Immobiliengesellschaft Stel-
la AG sowie um die Liegenschaft der Zielmatt Immobilien AG. 

Die Sachanlagen und Immateriellen Werte werden zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abzüglich kumulierten 
Abschreibungen bewertet. Die Aktivierungsuntergrenze be-
trägt CHF 5000. Die Abschreibungen erfolgen linear über die 
geschätzte Nutzungsdauer des Anlagewertes. Diese beträgt 
vier Jahre für Mobiliar/Büromaschinen und sieben Jahre für 
die auf eigene Rechnung erstellten festen Einrichtungen und 
Installationen in den gemieteten Räumlichkeiten. Drei Jahre 
beträgt die Nutzungsdauer für IT-Hard- und Software und 
rund 30 Jahre für Wohnbauten. 

Finanzanlagen
Nicht konsolidierte Beteiligungen
Gesellschaften, deren Grundkapital sich zu 20 bis 49 % im Ei-
gentum der Gruppe befindet, werden unter nicht konsolidierten 
Beteiligungen zum anteiligen Eigenkapital in der konsolidierten 
Jahresrechnung berücksichtigt; per Ende des Berichtsjahres 
bestanden keine solchen Beteiligungen. Beteiligungen unter 
20 % werden zum Anschaffungswert abzüglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.
Mitgliedschaften in Arbeitsgemeinschaften und anderen 
Kooperationen, bei welchen kein Kapitalanspruch besteht, 
werden pro memoria im Anhang zur konsolidierten Jahres-
rechnung aufgeführt. Die Beiträge an diese Arbeitsgemein-
schaften werden der Betriebsrechnung belastet.

Übrige Finanzanlagen
Darin sind Darlehen des Fastenopfers an Dritte ausserhalb 
des Konsolidierungskreises sowie Mietzinsdepots aufgeführt. 
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert abzüglich allfälliger 
notwendiger Einzelwertberichtigungen (Bonitätsrisiken).

Kurzfristige Verbindlichkeiten  
aus Lieferung und Leistung
In dieser Bilanzposition sind kurzfristige Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen, Mieterkonti und diverse Kredi-
toren enthalten. Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

Kurzfristige unverzinsliche  
Darlehensverbindlichkeiten
Die Position umfasst zinslose Darlehen mit dreimonatiger 
Kündigungsfrist zu Nominalwerten. Die Darlehen weisen teil-
weise testamentarische Begünstigungsklauseln zugunsten 
des Fastenopfers auf.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen 
Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen 
resultierenden Passivpositionen zum Nominalwert. Ebenfalls 
sind darin Spenden erfasst, die im Berichtsjahr eintreffen, 
aber vom Leistenden ausdrücklich als Beitrag für das dem 
Berichtsjahr folgende Jahr bezeichnet werden.

Langfristige verzinsliche  
Darlehensverbindlichkeiten
In dieser Bilanzposition werden langfristige, grösstenteils durch 
Grundpfandrechte auf den Liegenschaften der Tochtergesell-
schaften gedeckte Passivdarlehen zum Nominalwert bilanziert.
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Rückstellungen
Rückstellungen werden für wahrscheinliche Verpflichtungen 
gebildet, deren Ereignisse in der Vergangenheit begründet 
sind und deren Höhe und/oder Fälligkeit ungewiss, aber 
schätzbar sind. Die Höhe der Rückstellungen basiert auf der 
Einschätzung des Stiftungsrates und widerspiegelt die per 
Bilanzstichtag zu erwartenden künftigen Aufwendungen.

Ordentliche Steuern / Latente Steuern
Das Fastenopfer selber ist im Gegensatz zu den Tochterge-
sellschaften nicht gewinn- und kapitalsteuerpflichtig. 
Für allfällig unterschiedliche Erfassungen in der konsolidier-
ten Jahresrechnung und den Steuerbilanzen werden latente 
Steuern berücksichtigt. Passive latente Ertragssteuern wer-
den unter den Rückstellungen bilanziert, der Ausweis allfäl-
liger aktiver latenter Ertragssteuern erfolgt unter den Forde-
rungen. Es wird ein einheitlicher durchschnittlicher Steuersatz 
von 20 % angewendet.

Organisationskapital
Darin sind die mit der Umstellung der Rechnungslegung auf 
Swiss GAAP FER angefallenen Neubewertungsreserven ent-
halten. 
In den Kapitalreserven wurde der negative Goodwill aus der 
Erstkonsolidierung der Tochtergesellschaften verbucht.
Ein Sozialfonds dient für allgemeine Härtefälle beim Personal 
und wird durch Beschluss des Stiftungsrates via Zuweisun-
gen aus dem Gewinn geäufnet. Es besteht ein entsprechen-
des Sozialfondsreglement.

Grundsätze zur Mittelflussrechnung
Als Fonds werden die flüssigen Mittel gewählt. Der Mittelfluss 
aus Betriebstätigkeit setzt sich aus dem nach indirekter Me-
thode errechneten Cash Flow und den Veränderungen des 
Umlaufvermögens (ohne flüssige Mittel) sowie des kurzfris-
tigen Fremdkapitals zusammen. Die Darstellung der Verän-
derung des Mittelflusses bildet eine notwendige Ergänzung 
zur Erfolgsübersicht. Sie zeigt das Resultat der eigentlichen 
Geschäftstätigkeit (Cash Flow), die Finanzierungs- bzw. De-
finanzierungs- sowie die Investitions- und Desinvestitions-
vorgänge.

Vorsorgeverpflichtungen
Die Mitarbeitenden des Fastenopfers sind im Rahmen einer 
entsprechenden Anschlussvereinbarung bzw. Kollektivversi-
cherung bei der Allianz Suisse Lebensversicherungs-Gesell-
schaft AG, 8010 Zürich, gegen die wirtschaftlichen Folgen 
von Alter, Tod und Invalidität versichert. Es handelt sich um 
einen beitragsorientierten Plan, bei welchem Arbeitnehmer 
und Arbeitgeber feste Beiträge entrichten. Dem Fastenop-
fer erwachsen aus dieser Kollektivversicherung keine zu-
sätzlichen Verpflichtungen noch besteht ein wirtschaftlicher 
Nutzen per 31.12.2015. Zudem besteht keine Arbeitgeber-
beitragsreserve. 

Bei der Kollektivversicherung der Allianz Suisse Lebensver-
sicherungs-Gesellschaft AG handelt es sich um eine Voll-
versicherung, bei welcher der Deckungsgrad per se 100 % 
beträgt (analog Vorjahr).
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(Die einzelnen Ziffern verweisen auf die entsprechenden Kennzeichnungen in der Bilanz und in der Betriebsrechnung.) 
1) �Kurzfristig gehaltene Wertschriften mit Börsenkurs

Zusammensetzung: 31.12.2015 (CHF) 31.12.2014 (CHF)

Schweizerische Obligationen 1 269 461 1 300 152

Ausländische Obligationen 1 686 466 2 018 696

Obligationen 2 955 926 3 318 848

Schweizerische Aktien 1 575 863 1 513 750

Ausländische Aktien 1 591 748 1 635 910

Aktien 3 167 611 3 149 660

Immobilien 1 020 750 1 003 601

7 144 288 7 472 110

Es handelt sich dabei um Wertschriftentitel mit einem regelmässigen Handel. Die Wertschriften sind nicht verpfändet. Die 
Kursschwankungsreserve wird im Organisationskapital separat ausgewiesen.
Die Vermögenswerte werden nach ethischen Kriterien angelegt, wobei Investitionen in Unternehmen, die nachhaltig nach 
sozialen und ökologischen Kriterien arbeiten, bevorzugt werden. Fastenopfer ist bemüht, seine Aktionärsrechte aktiv auszu-
führen, um Unternehmen für ihre soziale Verantwortung zu sensibilisieren. 

2) Forderungen

Zusammensetzung: 31.12.2015 (CHF) 31.12.2014 (CHF)

Eidg. Steuerverwaltung (Guthaben Verrechnungssteuer)  113 662  80 098 

ESTV, Bern (Mehrwertsteuer)  66 766 0

Debitoren aus L&L  78 257  64 917 

Diverse Debitoren  161 157  163 667 

 419 842  308 683

3) �Vorleistungen / Vorräte 
Bei den Vorräten handelt es sich um Unterlagen/Broschüren usw. für das folgende Jahr.

4) Aktive Rechnungsabgrenzungen

Zusammensetzung: 31.12.2015 (CHF) 31.12.2014 (CHF)

Vorausbezahlte Aufwendungen / diverse Abgrenzungen 54 763 77 234

54 763 77 234 

5) Finanzanlagen 
 
Beteiligungen / Mitgliedschaften (nicht konsolidiert)

Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014

Firmenname, Sitz Geschäftstätigkeit Kapital
TCHF

Anteil FO 
in %

Buchwert
CHF

Anteil FO
in %

Buchwert
CHF

Mietzinsdepots 31 684 31 670 

claro fair trade AG, Orpund Handel & Vertrieb 4 733 2.12 % 100 476 2.12 % 100 476

«Oikocredit U.A.», NL-Amersfoort Finanzierung Entwicklungsprogramme 710 806 < 1 % 172 493 < 1 % 188 164

Max Havelaar-Stiftung, Basel Förderung gerechter Handel 100 16.67 % 0 16.67 % 0

Total 304 652  320 310

Anmerkungen zu Positionen der Bilanz
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Im Weiteren ist das Fastenopfer Mitglied von (Beiträge via Aufwand verbucht):
– alliance sud (Swissaid/Fastenopfer/Brot für alle/Helvetas/Caritas/Heks);
– Coopération Internationale pour le Dévélopement et la Solidarité (Cidse).
– STEP – fair trade Teppiche, 3012 Bern. 

Die Anteile an den Stiftungen, die das Fastenopfer mitgestiftet hat, wurden auf null abgeschrieben, weil bei einer eventu-
ellen Liquidation kein Anspruch auf Rückerstattung des einbezahlten Stiftungskapitals besteht. Die Quote entspricht dem 
seinerzeit einbezahlten Betrag.

Übrige Finanzanlagen
Im Weiteren besteht ein Aktivdarlehen an die claro fair trade AG (ehemals OS3) von CHF 16 500, welches vollständig wert-
berichtigt ist.

6) Sachanlagen und immaterielle Werte

In CHF Mobilien Hardware Feste Einricht 
Installationen.

Immobilien Total 
Sachanlagen

Software

Anschaffungswerte

Bestand am 01.01.2015  578 722  429 284  1 295 100  8 960 114  11 263 220  34 910 

Investition  38 631  118 772  7 928 0  165 331 0

Desinvestition  – 4 654  –151 541  –10 462 0  –166 656 0

Bestand am 31.12.2015  612 699  396 516  1 292 566  8 960 114  11 261 895  34 910 

Kumulierte Abschreibungen

Bestand am 01.01.2015 568 522 357 984 1 295 100 1 783 054 4 004 660  13 910 

Abschreibungen 13 231 75 522 1 128 110 490 200 371  10 500 

Invest-/Desinvestition – 4 654 –151 541 –10 462 0 –166 656 0

Bestand am 31.12.2015 577 099  281 966  1 285 766  1 893 544  4 038 375  24 410 

Nettobestand am 31.12.2015  35 600  114 550  6 800  7 066 570  7 223 520  10 500 

In CHF Mobilien Hardware Feste Einricht 
Installationen.

Immobilien Total 
Sachanlagen

Software

Anschaffungswerte

Bestand am 01.01.2014 578 722 377 461 1 295 100 8 960 114 11 211 397 3 293 

Investition 0 107 152 0 0 107 152 31 617 

Desinvestition 0 – 55 329 0 0 – 55 329 0

Bestand am 31.12.2014  578 722  429 284  1 295 100  8 960 114  11 263 220  34 910 

Kumulierte Abschreibungen    

Bestand am 01.01.2014  564 850  343 061  1 295 100  1 672 064  3 875 075  3 293 

Abschreibungen  3 672  70 252 0  110 990  184 915  10 617 

Invest-/Desinvestition 0  –55 329 0 0  – 55 329 0

Bestand am 31.12.2014  568 522  357 984  1 295 100  1 783 054  4 004 660  13 910 

Nettobestand am 31.12.2014  10 200  71 300 0  7 177 060  7 258 560  21 000

Die Liegenschaften der beiden konsolidierten Beteiligungen bzw. Tochtergesellschaften Zielmatt Immobilien AG, Luzern, und 
der Immobiliengesellschaft Stella AG, Chur, wurden dem Fastenopfer in den Jahren 1995 bzw. 1999 geschenkt.
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7) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zusammensetzung: 31.12.2015 (CHF) 31.12.2014 (CHF)

Lieferungen und Leistungen 471 589 416 952

Organe 5 817 6 891

Diverse 41 397 0

518 804 423 842

8) Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Zusammensetzung: 31.12.2015 (CHF) 31.12.2014 (CHF)

Sozialversicherungen 53 615 66 236

Kontokorrent DEZA (Wasserprojekt) 16 269 0

Quellensteuer 0 1 247

Mieterkonti 26 151 27 486

96 035 94 969

9) Passive Rechnungsabgrenzungen		

Zusammensetzung: 31.12.2015 (CHF) 31.12.2014 (CHF)

Spenden für Nachfolgejahr 773 3 761

Aufgelaufene Ferien und Überzeit Mitarbeiter 350 579 333 151

Diverse 108 770 182 559

460 122 519 470

10) Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Zusammensetzung: 31.12.2015 (CHF) 31.12.2014 (CHF)

Hypothek Luzerner Kantonalbank 1 700 000 1 700 000

1 700 000 1 700 000

Verpfändete/abgetretene Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt  
Immobilien mit einem Buchwert von total CHF 7 066 570 (Vorjahr: CHF 7 177 060), beansprucht mit CHF 1 700 000 
(Vorjahr: CHF 1 700 000). 

11) Rückstellungen

Zusammensetzung in CHF
Bestand

01.01.2015
Zugänge Abgänge/ 

Verbrauch
Auflösungen Bestand 

31.12.2015

Passive latente Steuern  606 929 0  – 9 500 0  597 429 

Anwaltskosten Telefonie 0  25 000 0 0  25 000 

Total  606 929  25 000 – 9 500 0  622 429

Zusammensetzung in CHF Bestand
01.01.2014

Zugänge Abgänge/ 
Verbrauch

Auflösungen Bestand 
31.12.2014

Passive latente Steuern  616 429 0 – 9 500 0  606 929 

Total  616 429 0 – 9 500 0  606 929

Der Anfangsbestand der latenten Steuern wurde kongruent mit der Umbewertung der Liegenschaften angepasst.  
Der Steuersatz beträgt durchschnittlich 20 %.
Im Geschäftsjahr 2015 wurde aufgrund eines Hackerangriffes der Telefonleitung erstmalig eine Rückstellung für Anwaltskosten gebildet. Die aus der 
widerrechtlichen Benützung der Infrastruktur vom Provider in Rechnung gestellten Verbindungskosten wurden im Jahresabschluss 2015 nicht bilan-
ziert. Der Stiftungsrat geht davon aus, dass diese Verbindungskosten nicht vom Fastenopfer bezahlt werden müssen.
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12) Kosten Leistungserbringung

Zusammensetzung 2015 (CHF) 2014 (CHF)

Direkter Projektaufwand  16 907 263  16 489 535 

Personalaufwand  5 007 630  4 773 519 

Reise- und Repräsentationsspesen  183 407  196 308 

Sachaufwand  417 111  425 249 

Unterhaltskosten  236 263  196 181 

Sammelaufwand / Fundraising  884 243  964 829 

Abschreibungen  100 381  84 369 

 23 736 298  23 129 990

Personalaufwand 

Zusammensetzung 2015 (CHF) 2014 (CHF)

Total Personalaufwand 5 007 630 4 773 519

Davon Anteil des Arbeitgebers für berufliche Vorsorge 317 462 310 700

Nach Stellenprozenten ergibt sich folgende prozentuale Aufteilung des Personalaufwandes:

Zusammensetzung 2015 2014

Projektbearbeitung 26 % 26 %

Entwicklungspolitik und Grundlagen 12 % 12 %

Administration 19 % 21 %

Information und Bildung 43 % 41 %

100 % 100 %

Anzahl Mitarbeitende (Stichtag 31.12.)	 49	 50
Anzahl Vollzeitstellen (Stichtag 31.12.)	 36.95	 37.95

Entschädigungen an die Mitglieder der leitenden Organe
Die Sitzungsgelder des Stiftungsrates betrugen im 2015 CHF 13 500 (Vorjahr CHF 15 600). 
Der Personalaufwand an die sechs Mitglieder der Geschäftsleitung (505 Stellenprozente, Vorjahr 505) betrug im Berichtsjahr 
brutto CHF 860 551 (Vorjahr CHF 786 711). 

Anmerkungen zu Positionen der Betriebsrechnung
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13) Finanzergebnis

Finanzertrag 2015 (CHF) 2014 (CHF)

Zinserträge Bankkonti 2 416 12 435

Zinserträge und Dividenden Wertschriften 96 255 96 220

Kursgewinne Wertschriften 5 181 493 861

103 852 602 516

Finanzaufwand 2015 (CHF) 2014 (CHF)

Bankspesen 923 1 562

Kursverluste Wertschriften und flüssige Mittel 113 266 3 417

Anlagekosten Wertschriften 8 736 8 696

122 925 13 674

Total Finanzergebnis vor Veränd. Kursschwankungsreserve –19 073 588 842

Veränderung Kursschwankungsreserve 109 151 – 490 012

Finanzergebnis nach Veränd. Kursschwankungsreserve 90 078 98 830

14) Steueraufwand

Zusammensetzung 2015 (CHF) 2014 (CHF)

Ordentliche Ertrags- und Kapitalsteuern 40 840 37 118

Veränderung latente Steuern – 9 500 – 9 500

31 340 27 618
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Weitere Offenlegungen

Name sowie Rechtsform und Sitz

Das Fastenopfer, Katholisches Hilfswerk Schweiz, ist eine kirchliche Stiftung schweizerischen Rechts mit Sitz in Luzern.

Unentgeltliche Leistungen

Die Pfarreien, Solidaritätsgruppen, Jugendorganisationen und unzählige Freiwillige tragen die Ökumenische Kampagne 
von Fastenopfer und Brot für alle in Zusammenarbeit mit Partner sein mit. In den verschiedensten Informationsanlässen, 
Suppentagen, Werbe- und Sammelaktionen sowie Gottesdiensten leisten sie freiwillige, unbezahlte Arbeit, die sich aber 
nicht beziffern lässt. Das macht auch die Qualität dieser Arbeit aus.

Langfristige Verbindlichkeiten

Mietvertrag Kopierer (bis 21.11.2018)	 CHF 	 35 964	 exkl. MwSt.
Mietvertrag Büroräumlichkeiten Luzern (bis 28.02.2021)	 CHF 	 791 158
Mietvertrag Büroräumlichkeiten Lausanne (bis 28.02.2019)	 CHF 	 159 980

Folgende langfristige Mietverträge bestanden per 31. Dezember 2014:

Mietvertrag Kopierer (bis 21.11.2018)	 CHF	 58 941	 exkl. MwSt.
Mietvertrag Büroräumlichkeiten Luzern (bis 29.02.2016)	 CHF	 162 176
Mietvertrag Büroräumlichkeiten Lausanne (bis 28.02.2019)	 CHF	 218 000

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die konsolidierte Jahresrechnung 2015 
beeinflussen könnten.

Der Stiftungsrat des Fastenopfers genehmigt die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung am 26. April 2016.
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Wirtschaftsprüfung       Steuerberatung        Wirtschaftsberatung        Rechtsberatung        Rechnungswesen        Privatkundenberatung       Immobilienberatung 
 An independent member of UHY International  Mitglied von EXPERTsuisse  Mitglied Schweizerischer Verband der Immobilienwirtschaft 

 

 

 
Bericht der Revisionsstelle 
an den Stiftungsrat des 
 
Fastenopfer, Katholisches Hilfswerk Schweiz, Luzern 
 
Bericht der Revisionsstelle zur konsolidierten Jahresrechnung 
 
Als Revisionsstelle haben wir die konsolidierte Jahresrechnung des Fastenopfers, Katholisches Hilfswerk Schweiz, beste-
hend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Mittelflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang, für das 
am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen 
die Angaben im Leistungsbericht nicht der ordentlichen Prüfpflicht der Revisionsstelle. 
 
Verantwortung des Stiftungsrates 
Der Stiftungsrat ist für die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, 
den gesetzlichen Vorschriften sowie dem Stiftungsstatut verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer konsoli-
dierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber 
hinaus ist der Stiftungsrat für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die 
Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich. 
 
Verantwortung der Revisionsstelle 
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die konsolidierte Jahresrechnung abzuge-
ben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prüfungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die konsolidierte Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.  
 
Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die in der 
konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen 
liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Anga-
ben in der konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken 
berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung von 
Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil 
über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie 
eine Würdigung der Gesamtdarstellung der konsolidierten Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns 
erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 
 
Prüfungsurteil 
Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene 
Geschäftsjahr ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in 
Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, entspricht dem schweizerischen Gesetz sowie dem Stiftungsstatut.  
 
Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften  
Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und 
die Unabhängigkeit (Art. 728 OR) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen. 
 
In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen wir, dass ein 
gemäss Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die Aufstellung der konsolidierten Jahres-
rechnung existiert. 
 
Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.  
 
Ferner bestätigen wir, dass die gemäss Ausführungsbestimmungen zu Art. 12 des Reglements über das ZEWO-
Gütesiegel zu prüfenden Bestimmungen der Stiftung ZEWO eingehalten sind. 
 
Luzern, 30. März 2016 
 
Balmer-Etienne AG 

 
 
 
Roland Furger 
Zugelassener Revisionsexperte  

 
 
Ueli Christen 
Zugelassener Revisionsexperte  
(leitender Revisor)  

Balmer-Etienne AG 
Kauffmannweg 4  
CH-6003 Luzern 
Telefon +41 41 228 11 11 
Telefax +41 41 228 11 00 
www.balmer-etienne.ch 
info@balmer-etienne.ch 
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Leistungbericht 2015
Die Verabschiedung der Nachhaltigen Entwicklungszie-
le (Sustainable Development Goals, SDGs) im September 
durch die UNO in New York war ein entwicklungspolitischer 
Meilenstein. Er steht auch für den Abschluss der mehrjähri-
gen Konsultationsprozesse, in die sich Fastenopfer als Or-
ganisation der Zivilgesellschaft eingebracht hat – dies zum 
einen in der Schweiz, für die Erarbeitung einer offiziellen 
Schweizer Position zu den SDGs, und zum andern auf in-
ternationaler Ebene in Zusammenarbeit mit der Cidse.
Auch die Ökumenische Kampagne thematisierte die Her-
ausforderungen eines nachhaltigen Lebensstils. Mit dem 
Thema Fleischkonsum wurde der Klimawandel auf ver-
ständliche Weise mit unserer täglichen Lebensrealität in 
Verbindung gebracht. Die gross angelegten Sojaplantagen 
für Tierfutter verdrängen global bedeutsame Ökosyste-
me und vertreiben zahlreiche Familien von ihrem Boden. 
Die Unterschriftensammlung für die Klimapetition, die  
Fastenopfer als Mitglied der Klima-Allianz durchführte, war 
mit 21 000 Unterschriften (also knapp einem Fünftel aller 
107 000 Unterschriften der 64 Organisationen in der Kli-
ma-Allianz) recht erfolgreich. Die Forderungen an die zustän-
dige Bundesrätin Doris Leuthard schlossen an diejenigen 
der Kampagne 2009 an: Sie solle sich für einen ehrgeizigen 
Klimaschutz der Schweiz einsetzen und diese Position an 
der Klimakonferenz in Paris vertreten.
Der Bereich Bildung gestaltete die Kampagnen mit einer 
Vielzahl an Bildungseinsätzen wiederum massgeblich mit. 
Den beiden Gästen aus den Philippinen (für die Deutsch-

schweiz) und aus Haiti (für die französische Schweiz) gelang 
es eindrücklich, ihre Lebensrealitäten zu vermitteln und das 
Publikum für die schwierigen Auswirkungen des Klimawan-
dels in den Ländern des Südens zu sensibilisieren. Zudem 
verfolgt der Bereich Bildung das Projekt der nachhaltigen 
Sommerlager für Jungwacht, Blauring und Pfadfinder in Zu-
sammenarbeit mit anderen Organisationen weiter.
Die Entwicklungspolitische Kampagne drehte sich 2015 
ums Thema Verantwortung von Schweizer Konzernen für 
ihre Handlungen im Ausland bezüglich Mensch und Umwelt. 
Die gemeinsame Medienkonferenz von Fastenopfer und 
Brot für alle zur Studie der Sorgfaltspflicht von Vitol mar-
kierte den Kampagnenstart. Der grösste Schweizer Konzern 
mit Sitz in Genf hat viel Macht gegenüber den Minen, nimmt 
aber seine damit verbundene Verantwortung für die Einhal-
tung von Menschenrechten und Umweltstandards zu we-
nig wahr. Im Rahmen der Kampagne hat Fastenopfer rund 
4 500 Unterschriften für die Konzernverantwortungsinitiative 
gesammelt. Die Medien berichteten in 181 Beiträgen über 
unsere Kampagne. Begleitet wurde die Herbstkampagne 
zudem mit gezielter Onlinewerbung, einem Online-CEO-
Spiel, Gratis-Postkarten, Medienarbeit und einem elektro-
nischen Newsletter.
Das bereits 2014 angestossene Assessment der Partneror-
ganisationen im Süden hat in einer Mehrheit der Programme 
einen Dialog zwischen Partnerorganisationen, Koordinations-
personen und Programmverantwortlichen zu wichtigen Fra-
gen ermöglicht, welche im Alltagsgeschäft oft untergehen. 
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Die Resultate bilden eine wertvolle Grundlage für die Planung 
gezielter Weiterbildungen, für eine bedarfsorientierte Beglei-
tung und für die Weiterentwicklung des Partnerportfolios 
nach 2016. Auf den Ergebnissen des Assessments aufbau-
end, hat Fastenopfer im Bereich Süden zwischen Januar und 
Juni 2015 im Rahmen der institutionellen Evaluation und im 
Hinblick auf die neue Programmphase ab 2017 seine 14 Lan-
desprogramme analysiert. Die Resultate veranlassen Fasten-
opfer, seine Zielhierarchien für die nächste Programmphase 
zu vereinfachen, in den Programmen einfacher formulierte 
und erreichbare Ziele vorzugeben, seine Monitoringinstru-
mente näher an die Bedürfnisse der Programme anzupas-
sen, mehr Qualität und Relevanz bezüglich Monitoringdaten 
zu erreichen sowie der Beurteilung von Prozessen und der 
Interpretation von Resultaten mehr Gewicht zu geben.
Die Programmmverantwortlichen, Koordinatorinnen und Ko-
ordinatoren in den 14 Schwerpunktländern nahmen auch im 
Berichtsjahr ihre zentrale Scharnierfunktion wahr: Zum einen 
waren sie durch die Evaluationen der Programme gefordert, 
zum andern war ihre Einschätzung hinsichtlich der aus der 
Gesamtevaluation gezogenen Schlüsse für die neue Strate-
gie von Fastenopfer gefragt und unentbehrlich. Am Treffen 
der Koordinationspersonen in Hertenstein wurden primär 
die Empfehlungen aus dem Synthesebericht der gesamtin-
stitutionellen Evaluation validiert.
Die beiden Programme Philippinen und Nepal waren 2015 
von Naturkatastrophen betroffen. Der fast schon zur Routi-
ne gewordene Umgang mit solchen Katastrophen auf den 
Philippinen führte dazu, dass die im Programm verankerten 
Präventionsmassnahmen gut funktionierten. Die Koordina-
tion reagierte umgehend, und verschiedene Partnerorgani-

sationen konnten adäquate Massnahmen ergreifen, wie sie 
innerhalb der Planung des «Disaster Risk Managements» 
vorgesehen sind.
Fastenopfer hat die entwicklungspolitische Tätigkeit wie 
auch die Grundlagenarbeit in wichtigen Schritten wei-
terentwickelt. Von besonderer Bedeutung waren neben 
den Beiträgen zur Ökumenischen Kampagne die institu-
tionelle Evaluation und Strategieentwicklung sowie das 
Engagement für die Konzernverantwortungsinitiative. Für 
das Initiativkomitee konnten neben Eric Sottas (amtie-
render Stiftungsrat) sowie Chiara Simoneschi (ehemalige 
Stiftungsrätin) auch Anne-Marie Holenstein (ehemalige 
Direktorin) und Toni Kurmann (Missionsprokurator der Je-
suitenmission Schweiz aus dem Umfeld von Fastenopfer) 
gewonnen werden. 
Im Kalenderjahr 2015 waren gleich zwei Bereichsleitungs-
stellen neu zu besetzen: Christelle Devanthéry verliess Fas-
tenopfer per Ende Januar 2015; zu ihrer Nachfolgerin als 
Bereichsleiterin Bildung wurde Sonja Kaufmann gewählt, 
die vorher bereits als Fachverantwortliche Theologie und 
Bildung bei Fastenopfer arbeitete. Ebenfalls wurde die Stelle 
Bereichsleitung Entwicklungspolitik und Grundlagen aus-
geschrieben. Susann Schüepp, die den Bereich seit dem  
1. Januar 2013 leitet, hatte den Wunsch geäussert, die 
Leitung des Bereiches abzugeben. Die Wahl einer Nach-
folge erwies sich jedoch als schwierig – in zwei Ausschrei-
bungen konnte keine der kandidierenden Personen den 
Stiftungsrat für sich gewinnen. Erschwerend kam hinzu, 
dass sich diese Stelle in der neuen Strategiephase 2017 
bis 2022 voraussichtlich stark wandeln wird. Entsprechend 
änderten sich auch die Anforderungen während der Aus-
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schreibungsphase. Die Stelle war Ende Jahr weiterhin va-
kant – weshalb es nun möglich ist, sie konsequent auf die 
neue Strategie auszurichten.
Der Stiftungsrat setzt sich neu aus zehn Mitgliedern zu-
sammen. Am 27. Mai 2015 wurde Peter Niggli, ehemaliger 
Geschäftsführer bei Alliance Sud in das Aufsichtsgremium 
gewählt. Ebenso setzte sich der Stiftungsrat intensiv mit den 
Ergebnissen der institutionellen Evaluation und der zukünfti-
gen Strategie 2017 bis 2022 auseinander.
Die Zusammenarbeit mit dem neuen Geschäftsleiter von 
Brot für alle, Bernard DuPasquier, hat ausserordentlich gut 
begonnen und ist von grossem Vertrauen und Pragmatis-
mus geprägt. Die relativ hohen Ansprüche an die Vertiefung 
der Partnerschaft dürften realistisch sein.
Über alle Zielgruppen und Kanäle ist der Fundraisingertrag sehr 
positiv. Gesamthaft liegt der Ertrag 0,5 Millionen Franken über 
dem Budget, wobei Fastenopfer sehr hohe Legatserträge ver-
zeichnen konnte. Ebenso erfreulich ist die Treue unserer Privat-
spenderinnen und -spender; im Vergleich zum Vorjahr stiegen 
deren Zuwendungen um CHF 370 000 bzw. 4,3 Prozent.
Die erfolgreiche inhaltliche Arbeit zeigt, dass Fastenopfer 
die anvertrauten Mittel verantwortungsvoll einsetzt und Wir-
kung erzielt. Wir danken allen Spenderinnen und Spendern, 
die uns ihr Vertrauen schenken, den Pfarreien, Institutionen 
sowie der Deza für ihre Beiträge und Unterstützung. Dieses 
Vertrauen ist für Fastenopfer eine grosse Verpflichtung.

Finanzielle Leistungen
Das Geschäftsjahr 2015 schliesst mit einem Ertrag von  
CHF 1 446 387 (Vorjahr CHF 785 341) ab. Dieser liegt über 
dem Vorjahresergebnis und deutlich über dem Budget, das 
einen Ertrag von rund CHF 300 000 vorgesehen hatte. 
Die Einnahmen aus Spenden und Beiträgen (ohne Deza) 
belaufen sich auf CHF 18 285 017 (Vorjahr CHF 16 918 345), 
das entspricht CHF 1 366 672 (+ 8,1 %) mehr als im Vorjahr. 
Dieses gute Ergebnis kam einerseits aufgrund ausseror-
dentlich hoher Legatspenden von CHF 1 968 046 (Vorjahr 
CHF 457 850) zustande. Gleichzeitig konnte ein höherer 
Deza-Beitrag von CHF 5 553 833 (Vorjahr CHF 5 169 622) 
verbucht werden. Zusammen mit den Erträgen aus Handel- 
und Dienstleistungen resultiert ein betrieblicher Gesamter-
trag von CHF 24 907 094 (Vorjahr CHF 23 041 711), der um 
CHF 1 865 383 (8,1 %) über dem Ertrag des Vorjahres liegt. 
2015 hat Fastenopfer erneut mehr Geld für die Südprojek-
te sowie für die Grundlagenarbeit und entwicklungspoli-

tische Tätigkeiten ausgeschüttet (CHF +579 678/+4,5 %). 
Für Inlandprojekte und Diözesananteil wurden CHF 337 015 
(–15,3 %) weniger aufgewendet. Dafür gab Fastenopfer  
CHF 204 091 (+5,8 %) mehr für die Bildungs- und Sensibilisie-
rungsarbeit aus. Diese Verschiebungen entsprechen unse-
rer Strategie, Projekte im Süden stärker zu unterstützen, die 
Grundlagenarbeit, die entwicklungspolitischen Tätigkeiten 
auszubauen sowie in Sensibilisierungstätigkeiten zu intensi-
vieren. Insgesamt wurden 2015 CHF 21 482 130 als Projekt-
aufwand verbucht, was gegenüber dem Vorjahr einem Plus 
von CHF 916 341 (+4,5 %) entspricht. Die Aufwendungen für 
Administration und Mittelbeschaffung sanken im Berichtsjahr 
um CHF 310 033 auf CHF 2 254 168 (–12,10 %). 
Aufgrund der höheren Spendeneinnahmen und ins
besondere der höheren Ausschüttungen für Projektarbeit 
resultiert für 2015 ein operativer Ertragsüberschuss von  
CHF 1 170 796 (Vorjahr Aufwandsüberschuss CHF – 88 279). 
Dank des wiederum guten Liegenschaftsergebnisses konn-
te letztlich ein sehr positives Jahresergebnis erzielt werden. 

Angaben zur Durchführung einer Risikobeurteilung
Der Stiftungsrat hat eine Risikobeurteilung vorgenommen. 
Die festgestellten Risiken werden laufend überwacht und 
kontrolliert. 

Kooperationen und Beteiligungen
Fastenopfer führt jedes Jahr in der Fastenzeit gemeinsam 
mit Brot für alle und Partner sein die Ökumenische Kam-
pagne durch. Mit Brot für alle arbeitet Fastenopfer auch in 
der Entwicklungspolitik sowie in diversen organisatorischen 
Fragen zusammen. Alliance Sud dient als wichtiges Inst-
rument der entwicklungspolitischen Arbeit in der Schweiz. 
International engagiert sich Fastenopfer als Mitglied des ka-
tholischen Netzwerks Cidse.
Mit der Direktion für Entwicklungszusammenarbeit (Deza) 
besteht ein Rahmenvertrag 2013 bis 2016. Fastenopfer 
nimmt als Gründungsmitglied Einsitz im Stiftungsrat der 
Max-Havelaar-Stiftung (Schweiz), und im Verein Step ist 
Fastenopfer ebenfalls mit einem Vorstandsmitglied vertre-
ten. An der claro fair trade AG und der Oikocredit besteht 
eine Aktienbeteiligung ohne Vertretung im Verwaltungsrat.

Patrick Renz, Direktor Fastenopfer
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Struktur des Fastenopfers per 1.1.2016

Arbeitsorte: Hauptsitz Luzern, Bureau Romand Lausanne, Ufficio Svizzera Italiana Lugano
*	 Das Stiftungsforum wählt sieben bis neun Mitglieder des Stiftungsrats, die Schweizerische Bischofskonferenz ernennt zwei Mitglieder.
**	 Die Bereichsleitung ist Mitglied der Geschäftsleitung.
***	 Paritätische Planungs- und Finanzierungskommission SBK – FO/RKZ sowie Fachgruppen 1–3.

Stiftungsforum*

Geschäftsprüfungs-
kommission

Programme und
Projekte Süden**

Entwicklungspolitik
und Grundlagen** Bildung**

Gremien Mitfinanzierung***
RKZ/Fastenopfer

Marketing** Infrastruktur und
Dienste**

Stiftungsrat

Direktion und
Geschäftsleitung

Schweiz. Bischofskonferenz*

Direktionsassistenz/
Gremiensekretariat

Gremien 2015

Stiftungsforum
Dr. Lucrezia Meier-Schatz, Präsidentin, 
Nationalrätin (seit 13.11.2006)

Stiftungsrat
Bischof Dr. Felix Gmür, Präsident, 
Bischof von Basel (seit 1.7.2013)
Eric Sottas, Vizepräsident, Jurist 
(seit 1.8.2011)
Beat Curau-Aepli,  
Unternehmensleiter (seit 1.7.2014)
Andrea Koster Stadler, Seelsorgerin, 
Katechetin (seit 19.5.2008)
Peter Niggli, ehemals Geschäftsführer 
Alliance Sud (seit 27.5.2015)
Luigi Pedrazzini, Jurist (seit 1.1.2014)
Dominique Rossier-Musso,  
Lehrbeauftragte (seit 1.12.2011)
Anne Seydoux-Christe,  
Ständerätin (seit 1.7.2014)

Dr. Hans Stadler-Planzer,  
Historiker (seit 25.11.2008)
Dr. Erwin Tanner, Generalsekretär der 
Schweizer Bischofskonferenz  
(seit 1.11.2011)

Geschäftsprüfungskommission
Bruno Vocat, Präsident,  
dipl. Wirtschaftsprüfer (seit 11.12.2008)
Dr. Esther Müller, Verwaltungsdirektorin 
Universität Luzern (seit 1.1.2012)
Dr. Manfred Stüttgen,  
Unternehmensberater (seit 5.11.2012)

Geschäftsleitung
Prof. Dr. Patrick Renz,  
Direktor (seit 1.4.2014)
Markus Brun, Bereichsleitung Süden 
(Geschäftsleitungsmitglied seit 1.3.2006)
Christelle Devanthéry, Bereichsleitung 
Bildung (1.9.2013 bis 31.1.2015)
Matthias Dörnenburg, Bereichsleitung 
Marketing (seit 1.4.2001)
Dominik Hasler, Bereichsleitung  
Infrastruktur und Dienste (seit 15.3.2012)
Sonja Kaufmann,  
Bereichsleitung Bildung (seit 28.4.2015)
Dr. Susann Schüepp, Bereichsleitung 
Entwicklungspolitik und Grundlagen  
(seit 1.1.2013)
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Die Stiftung Fastenopfer hat den Zweck,
• �die Arbeit der Kirche und Projekte von Entwicklungsorganisationen zugunsten wirtschaftlich 

und sozial benachteiligter Menschen weltweit zu unterstützen, mit Schwergewicht auf Afrika, 
Asien und Lateinamerika (Pastoral- und Entwicklungszusammenarbeit);

• �Mittel bereitzustellen, um in Zusammenarbeit mit der Bischofskonferenz und den staatskirchen
rechtlichen Organisationen pastorale Projekte für die Arbeit der Kirche in der Schweiz zu unter
stützen (Inlandaufgaben);

• �sich an der entwicklungspolitischen Meinungs- und Entscheidungsbildung zu beteiligen;
• �durch Information und Bewusstseinsbildung in ökumenischer Zusammenarbeit die weltweite 

Solidarität der Schweizer Bevölkerung zu fördern;
• �durch Anregungen und Bildungsunterlagen einen Beitrag zur Gestaltung der Fastenzeit zu leisten.

22



Alpenquai 4
6002 Luzern
+41 41 227 59 59
mail@fastenopfer.ch
www.fastenopfer.ch
www.facebook.com/fastenopfer
PC 60-19191-7
IBAN CH16 0900 0000 6001 9191 7

Avenue du Grammont 7
1007 Lausanne
+41 21 617 88 81
actiondecareme@fastenopfer.ch
www.actiondecareme.ch
CCP 10-15955-7
IBAN CH31 0900 0000 1001 5955 7

Via Cantonale 2 A
6901 Lugano
+41 91 922 70 47
lugano@fastenopfer.ch
www.sacrificioquaresimale.ch
CCP 60-19191-7
IBAN CH16 0900 0000 6001 9191 7
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